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Introducio

Este trabalho esta vinculado ao Projeto de pesquisa “A constru¢do da autonomia,
da qualidade e da democracia na escola municipal nos diferentes espacos da gestao
escolar,” em andamento desde 2008, tendo como campo de pesquisa escolas da rede
municipal de Santa Maria. O presente trabalho trata da Gestdo Democratica que se
evidencia por meio da participagdo da comunidade escolar e do papel do diretor na
instituigdo como focos de andlise. Este trabalho aborda algumas das observagdes feitas
em uma escola municipal de Santa Maria/RS, objeto da pesquisa, através da analise do
Projeto Politico-pedagogico (PPP) e de conversas com o pessoal da escola no sentido de
verificar a identidade da mesma no seu processo de democratizagao.

Para subsidiar esta abordagem serao utilizados a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagao Nacional (LDB- Lei 9394/96) e referéncias de autores pesquisadores da area
de politicas publicas e gestdo escolar. O objetivo € conhecer as estratégias de construcao
da autonomia nos diferentes espagos do ambiente escolar, através da participacdo

coletiva da comunidade escolar e do papel do diretor.

Metodologia

Este trabalho foi realizado por meio de uma pesquisa qualitativa de carater
documental, bem como de visitas a uma escola municipal para verificar o seu processo
de democratizagdo. Com a pesquisa documental, procurou-se observar as propostas da
escola, através da analise do PPP em relacdo a identidade da mesma. Por meio de
conversas informais, buscou-se conhecer como os sujeitos envolvidos na gestdo da
escola se integram no sentido de sua democratizagdo, bem como o entendimento de

democracia pelo conjunto da comunidade escolar e o papel do diretor neste processo.



Resultados

Inicialmente, ressalto os espacos legais de autonomia que as escolas devem
ocupar para construir sua identidade. Isto s6 pode acontecer em um ambiente
democratico, onde a participacdo da comunidade seja efetiva pelo envolvimento
coletivo da mesma nas decisdes de carater administrativo-pedagogico, contribuindo
assim para a qualidade social da mesma. Neste cenario, ¢ importante observar e refletir
sobre a importancia do papel do diretor como responsavel pela articulagdo da
comunidade em processos decisdrios, o que configura a descentralizacdo e a divisdo de
poder, caracterizando, desta forma, uma escola democratica a partir do envolvimento
dos sujeitos na sua gestao.

A escola tem autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira
assegurada na LDB 9394/96. Desse modo, as instituicdes ao construirem sua proposta
politica, o que se configura em seu Projeto Politico-pedagogico devem se utilizar dos
espacos de autonomia legalmente instituidos, de modo que os educadores,
especialmente, facam coletivamente as adequagdes necessdrias para garantir, neste
espaco, a participacdo da comunidade escolar em busca de um ensino de qualidade para
seus alunos.

Nas visitas realizadas na institui¢do pesquisada se percebeu que a diretora e a
coordenadora t€ém conhecimento dos espagos e das limitagdes da autonomia para
realizar um trabalho diferenciado no quesito pedagdgico. Dentre as limitacdes aponta-se
a falta de pessoal de apoio na escola, o que inviabiliza a participagdo efetiva da diretora
e da equipe diretiva em todos os processos decisorios junto ao coletivo escolar,
considerando que os mesmos assumem tarefas burocraticas por falta de pessoal
adequado. Ao mesmo tempo, a diretora aponta a falta de comprometimento de alguns
professores no sentido de participar de reunides de formagdo continuada e construgao
coletiva do PPP, descaracterizando um processo democratico de gestdo. Isto, aliado as
determinagdes da SMEd, que apresenta uma politica, ainda muito centralizadora, tem
impedido o avang¢o da democratizacdo na instituicdo, o que faz com que a escola,
cumpridora de tarefas, deixe de ocupar seus espacos de autonomia. Integrar a
comunidade escolar para a realizagdo de eventos da escola, ndo significa que a mesma
esteja efetivando um modelo democratico de gestdo. Conforme o Projeto Politico-
pedagbgico analisado “Todo o trabalho realizado demonstra que queremos uma escola
aberta, inclusiva, cidada, preocupada com uma educagdo que considere o

desenvolvimento dos seus alunos e de todos os integrantes do processo, inseridos numa



sociedade em constante transformacao” (PPP da escola, p.10). Observa-se, portanto, que
os discursos do Projeto Politico-pedagogico sdo limitados na pratica da escola pelos

fatores acima apontados, entre outros da propria localidade onde a mesma esta situada.

Conclusao

Cabe a escola reconhecer e compreender a sociedade em que estamos inseridos e
encontrar meios para superar a dificil tarefa de formar cidadaos ativos e comprometidos
com a transformagdo social, envolvendo a comunidade interna e externa na gestdo da
escola (alunos, professores, funcionarios e pais). Para tanto o diretor, eleito por seus
pares e comunidade, tem o papel social de conduzir um processo participativo de modo
a descentralizar o poder. Para que a escola alcance sua autonomia e garanta uma gestao
democratica ela deve trazer a comunidade escolar para participar ativamente das agdes
que acontecem na instituicao, na construg¢do e execucao do Projeto Politico Pedagogico,
observando sua realidade e fazendo um diagnéstico da mesma para que possam assim,
expor em seu Projeto, objetivos, metas e acdes que possam ser, efetivamente,
operacionalizadas. Conclui-se que a escola ainda tem um caminho longo para alcancar a
autonomia e democracia da gestdo escolar; pois ela precisa do auxilio da comunidade
ela deve trazer a comunidade escolar para participar ativamente das agdes e decisdes

que acontecem na institui¢ao.

Referéncias

CONCEICAO, Marcos Vinicius; ZIENTARSKI, Clarice; PEREIRA, Sueli Meneses;
Gestiao democratica da escola publica: possibilidades e limites, UNI revista — vol. 1,
n. 2, 2006, p.9

BRASIL, Lei 9394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional, aprovada
em 20 de dezembro de 1996.

PARO, Vitor Henrique. Educagdo, politica e administracio: reflexdes sobre a
pratica do diretor da escola, Educacao e Pesquisa, v.36, n°.3, Sao Paulo. 2010, p.776

URZUA, Raul; PUELLES, Manuel. Governabilidade democratica e dos sistemas
educacionais. Cadernos de Pesquisa, Sao Paulo: Fundagdo Carlos Chagas, n.100, 1997,
p.121-148.



